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Análisis de la normatividad vigente aplicable al PGIRS. Laura Ramos
Documento técnico de análisis normativo 

elaborado

 Proporcionar asesoría jurídica como abogada en el proceso PGIRS 

en la Dirección Estratégica del 

Sistema de Gestión Ambiental Municipal. 

Martha Isabel Ospina 

Cárdenas

Revision, estructuracion y ajustes de 

documentos que requieren del soporte 

juridico (documentos y oficios)

X X X X X

Analizar e interpretar la normativa ambiental aplicable al proceso 

PGIRS en la Dirección Estratégica 

del Sistema de Gestión Ambiental Municipal. 

Martha Isabel Ospina 

Cárdenas

Matriz conceptual en paralelo con lo 

normativo, y articulacion con los programas 

del PGIRS y otros componentes que 

refuercen la compresion de lo normativo.

X X x x x

Identificar oportunidades y desarrollar estrategias para abordar los 

impactos ambientales, 

asegurando el cumplimiento de las leyes y regulaciones 

Martha Isabel Ospina 

Cárdenas

Articular con diferentes dependencias y 

entidades para cumplimiento de la 

normatividad ambiental y én desarrollo de los 

programas del PGIRS, y realización de 

sensibilizacion conjuntamente con los 

diferentes profesioanles del programa (actas 

y demas evidencias que se recopilen en 

desarrollo de la actividad)

Palneación x x x x

Identificar y mitigar riesgos ambientales legales y regulatorios, 
desarrollando estrategias para minimizarlos.

Martha Isabel Ospina 

Cárdenas

A traves de los programas del Pgirs, solicitar 

a la empresa de Aseo el cumplimiento del 

contrato de prestacion del servicio de aseo, 

para recoleccion de los residuos solidos en 

la ciudad de Pereira. 

x x x x x

Socializar al equipo del proceso PGIRS en la Dirección Estratégica 

del Sistema de Gestión 

Ambiental Municipal la normatividad aplicable para este proceso y 

las actualizaciones que se 

encuentran plasmadas en el nomograma de la dirección.

Martha Isabel Ospina 

Cárdenas

Actualización normograma y socializacion a 

traves de diferentes medios (Drive del 

prgrama, correos, saia).

x x x x x

Asesorar en materia normativa los impactos de las actividades 

propias del proceso recibidas por 

parte de cada uno de los integrantes del proceso, así como  

estrategias para mejorar la gestión del 

proceso PGIRS

Martha Isabel Ospina 

Cárdenas

Revisar las actividades del equipo PGIRS, y 

emfocarlas desde los normativo (Revision de 

docuemntos)

x x x x x

Monitorear el seguimiento al Plan de Acción del Decreto 177 de 2025 
Martha Isabel Ospina 

Cárdenas

Revisar matrices y cumplimiento a traves de 

las diferentes actividades realizadas por 

parte del equipo PGIRS, para verificacion del 

cumplimiento del decreto complementario de 

actualziación de los inventarios conforme a 

las actividades de barrido, limpieza corte de 

cesped y demas inherentes

x x x x x

Liderar en la Dirección Estratégica del Sistema de Gestión Ambiental 

Municipal en la proyección 

de respuestas a las peticiones y demás solicitudes, relacionadas con 

el objeto contractual. 

Martha Isabel Ospina 

Cárdenas
Solicitudes oficios y peticiones en general x x x x x

Participar en  comités y/o espacios en los que sea requerido para el 

cumplimiento del objeto 

contractual 

Martha Isabel Ospina 

Cárdenas

actas de reuniones del equipo, mesas 

técnicas y de los comites a los cuales fuere 

delegada

x x x x x

Presentar informes de cumplimiento y gestión a la Dirección cada 

mes

Martha Isabel Ospina 

Cárdenas
Dcoumento de informe x x x x x

Recopilar la información captada por el equipo de campo sobre la 

situación actual y problemáticas de las organizaciones para alimentar 

el diseño y avance del plan de mejora institucional.

Jacobo Ladino
Elaboración del plan administrativo de 

mejoramiento (ORO).
x

Solicitar periódicamente a los responsables de los 14 programas del 

PGIRS los reportes y evidencias de las actividades ejecutadas en el 

periodo.

Jacobo Ladino
Seguimiento periódico de los 14 programas 

del PGIRS.

Jurídico

Administrativo

Componente Actividad Responsable Entregable
5 MESES



Brindar respuesta oportuna y técnica a los requerimientos recibidos a 

través del sistema SAIA y correos institucionales, gestionando la 

información solicitada por actores internos de la Alcaldía o entidades 

externas vinculadas al PGIRS.

Jacobo Ladino

Respuestas técnicas emitidas a través de 

SAIA y correo institucional, con registro de 

radicados y soportes documentales.

Organizar mensualmente todos los documentos propios del equipo 

PGIRS tanto física como digitalmente
Jacobo Ladino

Archivo físico y digital actualizado y organizado de 
la documentación del equipo PGIRS.

 Identificación de oportunidades de mejora y formulación de acciones 

correctivas.
Jacobo Ladino

Comunicaciones oficiales de citación enviadas 
por SAIA, actas de reunión de las mesas de 

trabajo y registros de asistencia.
Proyección técnica de respuestas a derechos de petición y solicitudes. Laura Ramos

Programar reuniones para abordar el plan estratégico y diseñar 

matriz de plan de acción (seguimiento y control). 
Geison Franco

Archivo digital de las actas de reunión 

elaboradas por el equipo técnico y diseño, y 

seguimiento  a los planes de acción 

individuales y general.

X X X X X

Elaborar estrategia y ajuste para que el sistema de gestión de 

residuos sea efectivo 
Geison Franco

Procedimiento ajsutado a las necesidades e 

identificación de acciones correctivas.
X X X X X

Diseñar y ajustar periodicamente matriz DOFA como estrategia de 

implementación del PGIRS 
Geison Franco

Matriz DOFA de los 14 programas del 

PGIRS que permita determinadas las 

acciones derivadas del análisis.

X X X X X

Consolidar y actualizar información  de seguimiento a gestión de 

residuos con prestadores y ORO.
Geison Franco

Matriz de seguimiento a organizacinoes y 

prestadores que consolide el indide de 

aprovechamiento.

X X X X X

Capacitar y sensibilizar a Organizaciones de recicladores de oficio, 

chatarrerias, etc.
Geison Franco

KPIs de Gestión y archivo digital de 

sensibilizaciones 
X X X X X

Revisar requerimientos y solicitudes con el área jurídica para brindar 

respuestas sólidas y técnicas
Geison Franco Conceptos técnicos sólidos mediante SAIA X X X X X

Acompañar y participar en las reuniones, comités y demas espacios 

que apunten al objeto contractual
Geison Franco

Archivo digital de las actas de reunión con 

logros claros 
X X X X X

Elaborar informe de gestión y seguimiento Geison Franco
Informe de gestión y seguimiento 

consolidado en la vigencia contractual 
X X X X X

Seguimiento técnico a los catorce (14) programas del PGIRS Laura Ramos Informes técnicos de seguimiento

Identificación de oportunidades de mejora y formulación de acciones 

correctivas.
Laura Ramos Informes técnicos de seguimiento

Consolidación de información para la actualización del PGIRS Laura Ramos Documento técnico

Implementación de acciones estratégicas para la gestión de residuos 

sólidos.
Laura Ramos

Actas, evidencias fotográficas que 

evidencien los objetivos

Acompañamiento técnico a la Secretaría de Planeación en comités y 

procesos de planificación
Laura Ramos Actas de Reunión con compromisos definidos

 Seguimiento periódico a indicadores.

  Análisis de resultados y recomendaciones para el mejoramiento del 

desempeño

Laura Ramos Matriz oficial del observatorio

seguimiento integral al cumplimiento de metas, actividades, 

cronogramas y productos de los programas 2, 3, 4, 5 6 7 11 

12 y 14 del PGIRS

Alexandra Matriz de seguimiento al PGIRS e informe tecnico X X X X X

Propuestas de acciones de mejora a los programas aasignados Alexandra
Propuesta de seguimiento y control para la 

mejora del PGIRS 
X X X X X

Consolidacion y analisis de indicadores de desempeño de los 

programas asignados
Alexandra Documento técnico x x x x x

Realizar seguimiento a los Indicadores de Gestión, propios del 

proceso de la Dirección Estratégica de Gestión Ambiental

Alexandra Documento técnico x

Administrativo

Técnico



Proceso
Origen (Generado / 

Recibido)
Nombre / tipo de informe

Plataforma, Entidad, Dependencia 

(Destinaria / Remitente)
Periodicidad Fecha máxima de presentación

PGIRS GENERADO INFORME DE APROVECHAMIENTO CARDER SEMESTRAL ENERO 30 - JULIO 30

PGIRS GENERADO INFORME DE GESTIÓN DEGA - SECRETARIA PLENACIÓN TRIMESTRAL
MARZO 30 - JUNIO 30 - 

SEPTIEMBRE 30 - DICIEMBRE 

PGIRS GENERADO INFORME DE SEGUIMIENTO CONCEJO MUNICIPAL ANUAL MARZO

PGIRS RECIBIDO INFORME APROVECHAMIENTO OROS SEMESTRAL DIC 30 - JUNIO 30

PGIRS GENERADO
INFORME DE EVALUACION DE INDICADORES 

PGIRS 2024
DEGA - SECRETARIA PLENACIÓN ANUAL



Proceso

Nombre del Espacio de 

Coordinación (Mesa, Comité, Grupo, 

etc.)

Naturaleza del Espacio 

(Formal - No Formal)

Dependencia o 

Entidad Coordinadora

Rol de la DEGA (Lidera - 

Invitada)
Competencias de la DEGA Acto Administrativo de Adopción

PGIRS Grupo Coordinador del PGIRS Formal
Secretaría Desarrollo 

Rural y Gestión 

Presidido por el Alcalde 

Municipal y el Secretario de 

Dirección, concertación y toma de 

decisiones para la formulación e 
 Decreto 1127 de 2020

PGIRS Grupo Técnico del PGIRS Formal
Secretaría Desarrollo 

Rural y Gestión 
Miembros principales

Diseñar, actualizar, implementar y 

evaluar las estrategias de manejo de 
 Decreto No. 001059 de 2024

PGIRS
Mesa Técnica de cooperación 

internacional Bloomberg Cities C-40
No Formal Sec Rural y Planeación

Participar de los talleres y 

realizar los entregables 

Articulación técnica para la 

incorporación de enfoques 

internacionales en la gestión de 

No Aplica

PGIRS Comisión accidental de aseo No Formal Concejo Municipal Invitada
Asesoría técnica y acompañamiento 

institucional en temas de gestión de 
No Aplica

PGIRS CAMER No Formal CAMER integrante
Participacion y organizacion de la 

jornada de recoleccion de residuos 
NA



Periodicidad de Reunión

Fechas de Reuniones 

(Programadas / 

Realizadas)

Principales Compromisos de la DEGA

Cuatrimestrales Abril / Agosto / Diciembre -Liderar la articulación interinstitucional del PGIRS. - Coordinar la toma de decisiones estratégicas. - Realizar seguimiento al cumplimiento de metas e indicadores. - Consolidar reportes técnicos para entes de control y CARDER.

Cuatrimestrales
Miércoles 18 de marzo 

2026
- Diseñar y ajustar instrumentos técnicos del PGIRS. - Consolidar información técnica y bases de datos. - Apoyar procesos de reporte y cargue de información

No Aplica Viernes 13 de marzo 2026 - Participar en talleres y espacios de intercambio. - Elaborar y entregar productos técnicos requeridos. - Transferir conocimiento al equipo PGIRS. - Alinear estrategias locales con estándares internacionales.

No Aplica Pendiente de Citación - Brindar insumos técnicos al Concejo. - Sustentar avances del PGIRS. - Apoyar la formulación de propuestas normativas.

NA
12 DE FEBRERO, 25 DE 

FEBRERO, 4 DE MARZO, 

- Gestionar el espacio y la logistica de la plaza 

de Bolivar para el evento 18 jornada de 



-Liderar la articulación interinstitucional del PGIRS. - Coordinar la toma de decisiones estratégicas. - Realizar seguimiento al cumplimiento de metas e indicadores. - Consolidar reportes técnicos para entes de control y CARDER.


